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Can ctr vao:
- Diéu Ié t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Hop Nhdt;
- Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn ciia Cong ty;

- Cdin cit qud trinh thuc hién hoat dong san xudt kinh doanh;

Ban Téng Giam doc Cong ty C6 phan Hop Nhat B4o cdo tom tit Ket qua hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2025 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty Co
phan Hop Nhét, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

a. Két qua thuc hién:

« X = =3
Chi ticu Nim 2025 (dong) Ta’n.g tvru’o ng so
véi nam 2024
1. Tong gia tri tai san . 1.452.678.263.060 0,14%
2. Tdng toanh thu thuan 844.273.202.990 27,97%
3. Loi nhuén
- Loi nhuén truge thué , 4.029.964.401 -80,87%
- Loi nhuan sau thué 273.793.563 -58,81%
4. Ty suat lgi nhuén ~
- Loi nhuan céan bién (L¢i nhuin 5 o
truge thué/Doanh thu) 0,48% sl
- ROA (Loi nhud thué/Ta
- ( ¢i nhuan sau thué/Tong 0.019% -98.74%
tai san binh quén)
- RQE q(L(fi n}‘luén seiu thué/Von 0.023% 97.71%
chu so hitu binh quan)
5.Von chu so hitu 1.191.443.896.129 0,023%
6. Von diéu 1¢ ” 1.179.000.000.000 0%
7 ]:Déu t}: Sl:l’a ?hﬁ’a, cai t'ao, n?\ng c:élp c,a’.c 84.470.352.382 45.11%
duong 10 va xdy dung cac dudng 10 mai




b. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025:

Nam 2025 duoc danh gia 1a mot nam rat khé khan trong linh vyc San Xuét xuat va
kinh doanh than.

- Nhitng yeu 18 lam anh hwéng dén két qua sin xudt kinh doanh nim 2025:

+ Thoi tiét thuan loi c6 mua nhiéu, cdc nha may Thuy dién phat t6i da cong suét va
giam phat cac nha may Nhiét dién sir dung than, do d6 gia ban céac loai than trén thi tru(mg
trong nudc giam sau va thuc té cung nhiéu‘hon cau, do d6 hiéu qua cua viéc san xudt, kinh
doanh than khong cao.

Mit khac, thoi tiét mua nhiéu lam anh huéng truc tiép dén cong tac san xuat, tiéu thu
kinh doanh than cua Cong ty (tang chi phi, hao hut ...).

+ Sy thay d6i vé dia gi6i hanh chinh céc tinh thanh trong nuéc; thay dbi cua cac co
quan quan ly nha nuéc do sép nhép, giai thé ..., mot s6 cong tac hanh chinh bj han ché do
phai cho doi su n dinh sau sép xét clia cac co quan.

+ Su thay ddi, diéu chinh ctia cac quy dinh vé Tai chinh, K¢é toan, Thue Béo hiém xa
h01 dong thoi 1a su dich chuyén lao dong, cac khu cdng nghiép vdi loi thé vé khoang cich
gin, thu nhap 6n dinh, cong viéc nhe nhang ... da thu hat hau hét cac iao dong c6 do tudi tré
tir 18 dén 28 tudi ciia Cong ty. Ngay tur thoi diém dau quy II ndam 2025 (sau ky ngh1 tét
nguyén dan) Cong ty bi thiéu nh1eu nhan luc lao dong (mot s6 mili thi cong khong trién khai
kip thoi theo ké hoach; mot s6 mii thi cong phai du’ng c6 thiéu lao dong) trong khi cong tac
tuyén dung lao dong khong dap ing dugc theo yéu cAu cuia san xuat.

Pay 1a van dé ndi com nhat trong nam 2025.

+ Linh vuc xay dung dan dung trong nudc nam 2025 khong thue hign theo nhu dy
bao (thdp hon), nhu cau str dung céc loai vat liéu nhu: Xi mang, gach ngoi .. . thap hon dy
béo, do d6 nhu cau str dung cac loai than da thap, san lugng va gia ban than cho cac hd tiéu
thu theo phuong an kinh doanh nam 2025 khong nhu dy kién ban dAu, anh hudng truc tiép
tGi viéc giam doanh thu va l¢gi nhuén ndm 2025 ctia mang kinh doanh than.

- Nhdn xét vé két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2025:

+ V& doanh thu, giam 27,97% so véi nam 2024 va dat 70,83% so vdi ké hoach da
dugc DPHDCD thong qua;

+ V& co cAu doanh thu ciia Cong ty nam 2025 chi yéu dén tir hoat dong thuong mai
(Doanh thu ban hang hoa) chiém 80,64% va hoat dong sin xuét (Doanh thu ban ban thanh
pham) chiém 19,04% va con lai doanh thu khac (cho thué day chuyén sang tuyén, mit bing)
1a 0,32%.

+ Loi nhuén sau thué toan Cong ty nam 2025 1a 274 triéu dong, giam 97,71% so véi
nam 2024, dat 0,46% ké hoach nguyén nhan 1a do doanh thu giam, phat sinh chi ph1 xur ly
mot s6 dudng 16 bi anh hu(mg cua con bao Yagl khong con hidu qua khai thac va tién thué
phat sinh sau khi kiém tra thué 2 dot nam 2020-2022, nam 2023-2024;

+ Trong ndm 2025 Cong ty da tién hanh dau tu stra chita, cai tao, ning cap cac duong
10 v&i gid tri hon 84 ty dong dé tang kha ning khai thac trong ndm 2026 va nhitng nam toi.

¢. Cong tac nhan su:

- Tdng sb lao dong: 388 ngudi (thoi diém cao nhét)
- Sb lao dong tinh dén thoi diém ngay 31/12/2025 : 274 nguoi
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- Téng quy lvong nam 2025 1a  * : 80.705.471.369 dong

- Thu nhép binh quén thang cua nguoi lao dong la : 17.326.207/théang

* Nhan xét:

Trong nam 2025 Cong ty ¢o su bién dong lao dong 16n, s6 lugng cong nhan nghi viée

‘nhiéu hon s6 lugng tuyén mai. Anh huéng tryc tiép dén viéc trién khai ké hoach tac nghiép

san xudt tai cac don vi trong céc thang, quy va phat sinh céc chi phi dao tao, huén luyén nghé
nghiép, an toan lao dong.

- Déi véi lao dpng gidn tiép: dugc 1am viée trong mot moi truong 6n dinh, chuyén
nghiép, ché do dai ngd tuong Gmg v6i ndng lyc chuyén mon va higu qua cong viée; Van
phong lam viéc ddy du cac trang thiét bi phuc vu cdng viéc. Ngoai ra, .0ng ty thuong xuyén
chim lo dén doi sdng nguoi lao dong, timg bude cai thién, nang cao chét lugng bita in ca
cho CBCNV;

Thuc hién tot cong tac kiém tra, gidm sat d6i voi Bép an dé bira dn ca vira du s lugng
vira dat chit luong, dam bao strc khoe cho ngudi lao dong.

- Déi véi lao dpng truc tiép:

Khi tuyén vao lam viéc Cong ty td chirc céc khoa hudn luyén, dao tao bd sung kién
thire, k§ nang vé nghé nghiép: dao 10, khai thac than, vén tai, co di¢n ..., ddc biét la cong tac
huén luyén céc kién thirc vé An toan, vé sinh lao dong ... va c6 td chire cir ,n‘guc‘yi kem céap,
sau d6 kiém tra sat hach trudc khi b tri cong viée.

Trong nam 2025 Cong ty tiép tuc moi cac don vi ¢6 thdm quyén, chirc ning vé tb
chitc cac 16p, khoa hudn luyén vé an toan VSLD; dao tao nghé van hanh thiét bi, khai thac
than; quan ly st dung va bao quan vét li¢u nd cong nghiép ..., sau cac khoa dao tao cong
nhén déu dugc sat hach va cdp chimng chi hanh nghé.

2. Ké hoach kinh doanh 2026.

a. Thuan lgi:

- Do anh huéng ctia tinh hinh chinh trj thé gi6i (chién tranh), su thay dbi vé ngudn
cung va gia ban ctia dau khi trén thi truong thé gi6i. Du bao nhu ciu st dung than da trong
ndi dia sé ting cao va gia ban s€ tiém cén gia thi truong thé gigi, Phuong 4n kinh doanh than
du kién s& c6 hicu qua cao hon nam 2025.

. - Nam 2026 trong nudc da trién khai mot loat cac Pai du 4n Bét dong san lon; cac
Du an trong diém vé Puong sat, cac do thi v¢ tinh ...; Du kién nhu cau sir dung vat li¢u xay
dung nhu: Xi mang, gach ngdi tang cao dot bién so vé6i cac nam trude day. Pong thoi 1a nhu
cAu str dung Than dé 1am nhién lidu san xuat ting cao.

Tir nam 2023 dén nay, Cong ty van duy tri hgp dong cung cép than cho Nha may Xi
ming Chinphon Hai Phong v6i san lugng 16n. Trong qua trinh ddm phan Phu luc hop dong
nam 2026, don vi déi tac dang d& nghi Cong ty xem xét ting khdi lugng than cung cap /1
thang d& dam bao viéc san xuat ctia Nha may.

b Kho6 khan: .

Trong nam 2026 s& gap cac van dé khé khin nhu sau:

- Chi phi nhién liéu van chuyén cao (dau Diesel), anh hudng dén chi phi van chuyén
chu thanh vao tan than theo céc cong doan san xuét (cong doan van chuyén). Pdng thoi cling
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lam tang chi phi van chuyén céc loai nguyén nhién vat liéu vao dén céc ctra 10. Vén dé nay
s& 1am gia thanh san xuét ting cao.

- Viéc thiéu hut lao dong san xuat tryc t1ep nhu da xay ra tir nam 2025. Nam 2026 du
kién s& tiép tuc gap kho khan trong cong tac tuyén dung. Vén @ nay s& lam anh hudng dén
tién d dao 10 chuan bi dién va san lugng than khéc théac.

- Du bao thoi tiét nam 2026 s& ¢6 mua nhiéu, gay kh6 khan cho cong tac san Xuét
trong Ham 10 do nuéc mua ngim chay vao cac khu vyc san xuit. Viéc nay lam ting nguy
co mét an toan VSLD va ting cac chi phi chéng giir, gia ¢ va bom thoat nuéc.

¢. Ké hoach nim 2026.

Céc chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026:

TT Chi tiéu ~ Pon vi Niim 2026
I | San xuit than ' Tan , 180.000
II | Kinh doanh than
1 | Than san xuat tir mo Téan 180.000
2 | Than thuong mai Tan 400.000
II | Chi tiéu tai chinh
' 1 | Doanh thu VND 1.014.900.000.000
1.1 | Doanh thu tir than VND 944.900.000.000
1.2 | Doanh thu khac VND 70.000.000.000
2 | Loi nhuén trwée thué VND © 16.045.000.000
3 | Ty suat lgi nhuin
- Loi nhuén céan bién (Loi nhuén trude % 1,58
thué/Doanh thu)
- ROA (Loi nhuén sau thue/Tong tai san bmh % 1,1
quan) o
ROE (Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu binh % 1,08
quan)
Trién khai 04 Dé an tham do than Mé than VND 400.000.000.000
4 |Nude Vang(dén day tang than (dé Lap cac Dy
an M§ rong va nang cong suat mo than 1én
500.000 tan/nam)

d. Mot sd giai phap chi yéu dé tl}n;c hién K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim
2026: |

- Cai tién thiét bi va co gioi: Dau tu md rong dudng 16 cii dé lap dat hé thong béng tai
va dua thiét bi khai thac hién dai vao khai thac & d sdu 16n hon véi chi phi thap hon;

- M¢ rong thi truong, nang cao uy tin va gia tang doanh thu trong d6 du kién ky két
hop ddng cung cap than cho 1 s6 d6i tac 16n nhu Cong ty TNHH TM Huy Phuc Cong ty xi
mang Chinfon, Cong ty TNHH thuong mai dich vy phat trién CK,..

- Ph01 hop cung cac dbi tac tuyén dung lao dong, dao tao nghe nghiép cong nhan phuc
vu san suét theo ké hoach nam 2026 va cac nam tiép theo.

- Phat huy va trlen khai cdc Phuong an thué ngoai thi cong dao 10, tham do hogc khai
thac cac dién san xudt than (neu can thiét), ‘dam bao tién do chuén bi dién san xuét va san
lugng than khai thac theo giay phép dugc cap.



- Chu dong tim kiém va lam viéc voi cac ddi tac, cac t chic tin dung... dé da dang
hoa kénh huy dong dac bict la ngudn von trung, dai han v6i chi phi huy dong hop ly dap tmg
nhu cdu mé rong dau tu trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

- T6 chue 1ap va trién khai cac Phuong an to chire san xuét cu thé cho timg mo than
trén co s0: tinh gon bd may gian tiép; tinh toan chi tlet lai timg phuong an khai thong, t6
chtrc cong doan san xuat de tiét glam gia thanh san xuét; tiép tuc cac giai phap tiét kiém vat
tu nang cao ning sut lao dong, giam ton that than ..

Trén day la ndi dung bdo cao cua Ban Tong Giam dbc Cong ty cd phan Hop Nhit

trude Dai hoi cd dong vé Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2026.

Ban Tdng Giam déc tran trong béo céo Pai Hoi ddng C6 dong thurong nién niam 2026.
Noi nhin: TONG GIAM POC
- Pai hoi dong C6 dong nam 2026. o
- Luu Cty.




CONG TY CO PHAN HQOP NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: 02/2026/BC.BKS.AAH
Bdc Ninh, ngay 28 thdang 4 nam 2026

BAO CAO
v/v tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va Kiém soat vién nam 2025
va ke hoach hoat dong ctia BKS trong nam 2026

Kinh gri:

- Dai hoi dong c6 dong nim 2026 - Cong ty Co phan
Hop Nhit

Thuec hién chirc ning, nhiém vu ctiia Ban Kiém soat (BKS) theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép va Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty C6 phdn Hop Nhét xin trinh bay truée Dai hoi
Ddong C6 Pong thuong nién nam 2026 Béo cdo ty ddnh gia két qua hoat dong cua Ban
kiém soat va Kiém soat vién nam 2025 va ké hoach hoat dong cuia BKS trong nam 2026,
cu thé:

I.HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2025
1. Co ciu Ban Kiém soat

Hién tai Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién, bao gdm: 01 Trudng ban va 02 thanh

vién.
STT A Ho va tén Chirc vu
1 Ba Hoang Thi Lién Trudng BKS
2 Ba Vii Thi Thanh Hing Thanh vién BKS
3 Ba Nguyén Thi An Thanh vién BKS

2.  Cac hoat dong ciia BKS

Trong nam 2025, BKS da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo Diéu 1& cong
ty cling nhu tuan thu cic quy dinh khéac cua phap luat: cu thé da trién khai thuc hién cac
cong viéc sau day:

- Tb chirc hop BKS dé thong nhat ké hoach hoat dong cuia BKS trong nam 2025.

- Tham dinh cong tac quan ly/diéu hanh hoat dong SXKD ciua HDQT/Ban Diéu
hanh; kiém soat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2025 va céc
Nghi quyét ctia HDQT cong ty;



- Thye hi¢n giam st cac hoat dong, tuan thu theo quy dinh ctia Phap luét va Diéu
18 cong ty d6i véi HDQT, Ban Didu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh;

- Thyc hién cac dot lam viéc dé xem xét kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh
trung thuc va mirc do can trong tron quén Iy, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

tinh hé théng, nhét quan va phii hgp cua cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai
chinh;

- Tham gia cac cudc hop ctia HDQT va mot sé budi hop cua Ban lanh dao cong
ty vé ké hoach kinh doanh nam 2025 va bdo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach nim:;

- Thdm dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia bao céo tai chinh Quy/béan

ni€n/ndm ctia céng ty, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT, Ban Téng giam
ddc tai cude hop Dai hoi dong cd dong thuong nién;

- Kiém soat viéc chip hanh ché d¢ chi tiu noi b tai cong ty;

- Kiém soét viéc chép hanh phap ludt va quy ché, quy dinh cia cdng ty vé viéc
mua ban hang héa, san pham;

- Phéi hop voi Cong ty TNHH Kiém toan BDO Viét Nam thuc hién cong téac

soat xét, kiém toan Bao c4o tai chinh 06 thang dau nam 2025 va B4o céo tai chinh nam
2025 cua cong ty.

- Cac céng viéc khac theo quy dinh cia Diéu 1é tb chic va hoat dong Cong ty.
3. Cac cudc hop ciia BKS
BKS da tién hanh 02 phién hop.

: S6 budi Ty 1& ;
Thanh vién BKS/ Uy | >° PU0i *% | Tylebidu | Ly dokhong
Stt .2 , hop tham | tham du F
ban Kiém toan quyet tham dy hop
du hop
I. | BaLé ThiBich Yé 12 50% 50% Misn thign
' SR AL SICHL LR ° * | ngay 29/05/2025
N N 1/2 50% 50% B nhiém ngay
2. Ba Hoang Thi Lién 20/05/2025
3. Ba Vi "l:h; Thanh 2/2 100% 100%
Hang
4. Ba Nguyén Thi An 212 100% 100%

4. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia BKS va turng thanh vién:

Chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia BKS va tung thanh vién BKS: Puoc
thuc hién theo dung quy ché, quy dinh cua cong ty. Thu lao cu thé nhu sau:
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, ) Tién thu lao/
Sl Chie sy thang/ngwoi (ddng)
1 Trudng Ban Kiém Soat 3.000.000
2 Thanh vién Ban Kiém So4t 1.000.000

IL.KE HOACH CONG TAC CUA BKS NAM 2026.

1. Ban hanh vin ban phan cong cong viéc cy thé, pha hop véi chuyén mén cua
tung thanh vién, theo noi dung ké hoach cbng vigc ciia nam 2026.

2. Duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén, dinh ky, theo ding quy dinh cua
phép luét. Phdi hop chit ch& véi HDQT va Ban Piéu hanh cong ty trong viéc thuc hién
nhiém vy, ldy ngin chin phong ngira lam muyc tiéu chinh, dam bao hoat dong ctia Cong
ty ludn tuén thi theo cdc quy dinh cia phap luét;

3. Kiém tra giam st béo cdo tai chinh hang quy, béo céo tai chinh ban nién, bao
cao tai chinh nam; gidm st c4c hoat dong, cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, Ban
Diéu hanh cong ty theo chuong trinh ké hoach xdy dung tir du nam, dam bao tuan thi
ding céc quy dinh cua phap luat.

II.  KIEN NGHI CUA BKS.

Dé cong ty hoan thanh cac chi tiéu nim 2026 duoc PHDPCPD thuong nién bidu
quyét thong qua, nhdm han ché nhimg sai sét, rii ro trong qua trinh diéu hanh moi hoat
dong sén xuat kinh doanh cia cong ty, BKS dua ra mot sb kién nghi, giai phép cu thé
nhu sau:

1. HDQT, Ban Piéu hanh cdng ty can khong ngimg nang cao cong tac quan tri
va diéu hanh, dam bao tao didu kién téi da va phat huy nang lyc ctia di ngii can bo didu
hanh dé cong,ty phat trién én dinh, dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh
DHDCD giao, dam bao loi ich hop phép t6i da cho cdng ty va cd doéng cong ty.

2. Uu tién Iya chon va tap trung cac ngudn lyc cin thiét tir bén ngoai va bén trong
dé xdy dung, trién khai thuc hién hoan thién cac du an diu tu dam béo c6 hi¢u qua va
hi€u lyc dap ung cac muc tiéu phét trién.

3. Péra nhirng bi¢n phép sir dung ngudn vén téi wu phu hop véi timg thoi diém
san xuét va kinh doanh.

4. Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién c6 phu hop véi Luat
doanh nghiép, Diéu 1é cong ty, cac quy dinh hi¢n hanh lién quan, vin ban ndi bd cho
phu hop véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 hiéu qua va
dung phap luat.

5. Pay manh cong téc dao tao va phat trién ngudn nhan luc, xdy dyng chinh sach
can by phu hop véi hién tai va yéu cau phét trién cong ty.
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6. Dam bao cong tac giam sat an ninh, an toan lao dong, phong chéng chéy n
duogc duy tri va thyuc hién tot han ché céc rui ro tiém 4n c6 thé xay ra.

Trén day la Bao cdo Béo cdo tu danh gid két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t va
Kiém soét vién nam 2025 va ké hoach hoat dong ciia BK'S trong nam 2026.

Trén trong./.
Noi giki:

Nhu trén;

BKS Cong ty;

Ban TGD Cong ty.
- Luu Cong ty;




CONG TY CO PHAN HOP NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 03/2026/BC.BKS.AAH
Bdic Ninh, ngay 28 thang 04 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve Két qua kinh doanh ctia cong ty, két qua hoat dong
cua Hoi dong quan tri va Toéng giam doc

Kinh giri:
- Dai hoi dong cd dong nim 2026 - Céong ty C6 phin
Hop Nhit

Thuyec hién chire nang, nhiém vu cua Ban Kiém so4t (BKS) theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Piéu 18 6 chuc va hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty C6 phan Hop Nhét xin trinh bay trudc Dai hoi
Déng C Dong thuong nién nim 2026 Béo cdo vé két qua kinh doanh ctia cong ty, két
qua hoat dong cua Hoi dong quén tri va Tong gidm déc nim 2025, cu thé:

1.  Veékét qua kinh doanh ciia cong ty

- BKS théng nhit véi Bao cdo két qua hoat dong SXKD nam 2025 cia Ban
Diéu hanh cong ty trinh tru6c PHDCD. BKS thong nhit véi Du kién mét sé chi tiéu ké
hoach san xuét, kinh doanh nam 2026 ciing nhu cin cir lap ké hoach duoc néu trong Bao
cdo ctua Ban Piéu hanh Cong ty.

- BKS thong nhét véi cac sé lidu vé két qua kinh doanh cuia Céng ty duoc
phan dnh trong BCTC nam 2025 cia Cong ty da duoc kiém toan. Bdo cdo tai chinh da
phan 4nh day du tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh cua Cong ty, dugc trinh bay
theo cdc mau bao cao dugce quy dinh.

Béo cdo da phan anh trung thyuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2025. Béo cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty da dugc
kiém toan theo dung quy dinh tai Didu 1€ va Nghi quyét DPHDCD nam 2025, do Cong
ty TNHH Kiém todn BDO Viét Nam thue hién.

2. Bdo cdo danh gia vé cac giao dich giira Cong ty vei cong ty ma thanh
vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Gism dbc va ngudi quan ly khac da
va dang la thanh vién sang 1ap hodc thanh vién HDQT, Tong Giam dbc didu hanh
trong thoi gian ba (03) nim tré lai day

Trong ndm 2025, Cong ty ¢ thuc hién giao dich véi cong ty trong d6 thanh vién
HDQT, Téng Giam déc, ngudi didu hanh khic cia cong ty la ngudi quan 1y doanh
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nghiép trong thoi gian 03 ndm gén nhét trude thoi didm giao dich. Céc giao dich nay da
dugc Cong ty thuc hién cac thy tuc theo dung quy dinh, thyc hién theo dung quy dinh
ctia vé cong b thong tin. Toan bd giao dich trén cia Cong ty dugc thuyét minh day du
trong Bdo céo tai chinh cua doanh nghiép.

ba duoc thé hién tai B4o cdo kiém toan niam 2025.
3. Hgi dong quan tri:

- Qua trinh giam sét cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT trong nam
2025, BKS khong thiy diéu gi bt thudng trong cac hoat dong ciia HDQT Cong ty;

- Bdo céo hoat dong cua HDQT da phéan 4nh day du trung thyc cac hoat dong
cling nhu chi dao didu hanh cua Cong ty, cac vin ban, Nghi quyét cuia HDQT phu hgp
v6i Ludt doanh nghiép va Didu 1¢ Cong ty. Qua viéc xem xét nghi quyét cia PHPCP
va cac bién ban nghi quyét cua HDQT, BKS nhét tri véi Bao céo va cong tac quan tri
diéu hanh nim 2025 cia HDQT trinh truéc PHDCD.

4. Téng giam doc, Ban Pidu hanh

- Qua trinh giam sat c4c hoat dong diéu hanh cua Tong giam déc va Ban Diéu
hanh trong ndm 2025, BKS khong thay diéu gi bét thuong trong cac hoat dong cua Tong
giam ddc va Ban Didu hanh;

- Trong nim 2025, Téng giam déc, Ban Diéu hanh cong ty da tich cuc chu

dong trién khai thyuc hién ké hoach SXKD theo Nghj quyét cia HDQT va Nghi quyét
cua PHPCD;

- Ban Tong giam déc cong ty da thuc hién day du nghia vu ndp thué cho Nha
nudce, bao hiém xi héi, thue hién tét cac chinh sach véi lao dong, ludn chim lo doi séng
cho nguoi lao dong.

S. Danh gia sy phéi hep hoat déng giira BKS véi HDQT, Ban Téng gidm
dbc, Ban Pidu hanh cong ty va cac c¢b dong:

Trong ndm 2025, thanh vién Ban Kiém soat da tham dy cac cudc hop cia HDQT
va mot s6 cude hop ctia Ban Tong giam déc, Ban Didu hanh, da dua ra cac y kién dbi
voi cac chii truong, quyét dinh cia HDQT, Ban Diéu hanh dé dam bao cac chu truong
quyét dinh duoc ban hanh phu hop véi cac quy dinh cua phap luat va dam bao loi ich
cua cong ty.

BKS ciing dong thoi nhan dugc cic vin ban trong qué trinh chi dao diéu hanh
cia HPQT va Ban Tong gidm déc, ddng thoi da c6 y kién phéan hdi va trao déi nhim
dam bao qua trinh diéu hanh thuc hién ding dinh hudng theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢ dong.

Néam 2025, BKS ciing nhan duoc su quan tAm va tao diéu kién ctia HDQT va Ban
Tong giam débc cong ty vé co s vat chit va didu kién lam viéc cho céng téc kiém tra
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kiém soat.

HDQT..Ban biéu hanh va BKS luén ¢6 sw trao doi thdng tin va cac vén dé lien
quan dén hoat dong chung cua cong ty.

Trong nim, BKS khong nhan dugc ¥ kién kién nghi gi tir phia céc ¢b dong.

6. Két ludn:

Qua cong tac giam sat, BKS danh gi4 hoat dong quan ly diéu hanh cua HDQT,

Ban Diéu hanh cong ty trong nim 2025 da tudn thu phap luat, Pidu 1¢ t6 chuc va hoat
ddng cua cong ty.

Trén déy 1a Bao cdo ciia BKS vé két qua kinh doanh cua cong ty, két qua hoat
dong nam 2025 ctia Hoi ddng quan trj, Tong giam déc.

Tran trong./.

Noi gii: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- BKS Cong ty;
- Ban TGP Céng ty.
- Luu Cong ty;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQP NHAT Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 04/2026/BC.HPQT.AAH Bic Ninh, ngay 28 thing 04 nim 2026
BAO CAO PANH GIA

cuia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé hoat dong nam 2025
ctia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Hop Nhat

Kinh gui:

- Dai hgi dong ¢6 dong nim 2026 - Cong ty C3 phin
Hop Nhit

Dénh gia vé hoat dong cia HDQT cdng ty trong nim 2025, thanh vién doc lap
HDQT nhén dinh chung nhu sau:

- HDPQT céng ty da lam viéc véi tinh than trach nhi¢ém va minh bach trong
cong tac quan tri, tudn thi dung cac quy dinh déi voi cong ty dai ching. C4c cudc
hop ctia HPQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo céc trinh tur quy dinh tai
Diéu 18 va Quy ché noi bd vé quan tri cong ty. Noi dung céc cude hop déu dugc cac
thanh vién HDQT théo lugn, dénh gia dy dii va cn than dé dua ra nhing dinh huéng
va gidi phap dem lai loi ich cao nhat cho cong ty.

- Céc van d lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong thi truong, dau tu
cong ngh¢ va xay dung hé théng quan ly déu duge HDQT thuong xuyén xem xét va
danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Céc quyét dinh cta HDQT tai cac cudc hop déu duge HDQT théng qua theo
nguyén tic da s6, bién ban cudc hop duge 1ap ddy di, cé chir ky cua céc thanh vién
HDQT tham dy hop.

A A A ”
1.Ve co cau to chire

Trong nam 2025, HPQT c6 tit ca 05 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién doc

lap.

Toan bg céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du va tich cuc vao cac hoat
dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién luoc, ddm bao tét cac thong 1€
quan tri cong ty chuan muc.

2.Vé co ché van hanh hoat dgng:
- Nam 2025, HPQT d4 td chuc ... phién hop. Céac cudc hop ctia HPQT da
duogc triéu tdp va thuc hién véi lich trinh cy thé, chuan bi tai liu day du, tuan tha quy

dinh tai Piéu 1¢ cong ty va quy dinh ctia phap luét.‘N(f)i dungvcéc cudc hop dugc cac
thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong.

- Céc van dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vian hoa
doanh nghiép, x4y dung hé thong quan ly trong Cong ty déu duoc thao luén, kiém
soat mot cach chat ché gitta HDQT va Ban didu hanh.

- Céc thay ddi vé ké hoach dau tu, chién luoc méi déu dugc nghién ctru doc
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18p, c6 co s& khoa hoc va phén bién gitta HDQT va Ban didu hanh.
3.Vé két qua cdng tac quin tri va giam sat:

- V& tong thé, HDQT da thuc hién t8t vai tro cua minh trong viéc trién khai
cac ké hoach, chu truong, dinh huéng chién lugc do PHDCP de ra.

- HDQT da tuan th‘ﬁ cac quy dinh vé quan trj cong ty, triff;u tap céac cudc hop
dinh ky va bat t’huc‘mg nham kip thoi chi dao, ban hanh c4c quyét dinh phu hop véi
tinh hinh thuc té.

- HPQT da thyc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam
sat BDH thuyc hién céc noi dur}g da dugc PHDPCP va HDQT théng qua, ddm bao tuan
thi quy dinh cua phap luét, dong thoi hai hoa loi ich ctia Céng ty va cac cd dong.

- Thanh vién HPQT gilt chirc danh trong BDH thuong xuyén tham du cac
cudc hop dinh ky va bét thuong ciia BDH. Cac quyét dinh quan trong cia BDH déu
dugc phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HDQT
nhim bao dam loi ich cia Céng ty.

trg d6i véi BPH va c6 sy chia sé kinh nghiém, twong téc, trao ddi déi véi BDH va
nghiép vu quén trj Cong ty.

4. Két luén:

- Céc thanh vién HDQT nhén dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém hd

- HDPQT da thyc hién day du chirc nang nhiém vy, ¢d, dinh huéng phu hop va
chi dao kip thoi dam bao sir dung hi¢u qué cac ngudn luc dé dat duoc céc chi tiéu do
DHDCD giao, trén co sé tuan thu cac quy dinh cuia phép luét, Pidu 1€ cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chirc nang quan ly, gidm sat cong tac didu hanh cua
BDH, HPQT di phéi hop chit ché véi BPH tim kiém nhing giai phép théo g& kho
khén trong san xuat kinh doanh, trong viéc ddy nhanh tién dd dua nha may méi vao
van hanh chay thir dtng tién do.

- Nhin chung, nim 2025 mdc du chiu anh hudng rat 16n tir tinh hinh kinh té
gdp kho khan nhung véi tinh than trach nhidm cao, doan két, hop téc thuc hién nhi¢m
vu mdt cac trung thuc, cin trong, HDQT d3 trién khai cac gjéi phap quyét liét trong
cOng tdc giam sat, chi dao BPH thuc hién céc Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét

HDQT va dam bao loi ich cho cdng ty va co dong.

Xin trdn trong bao cdo Pai hoi dong cb dong.

Noi giri: Thanh vién doc 14
- Nhu trén; Thudc HQI PON AN TRI
- HDPQT;
- Ban TGD Céng B

ty. /
- Luu Cong ty; !

Vi Thanh Chinh




CONG TY CO PHAN HQP NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

$6: 2806.1/2026/TTr-HPQT

Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 28 thang 06 nim 2026

TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém toin nam 2025

Kinh trinh: Dai h¢i dong cb dong cong ty

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nim 2020;
Cén ctr Luat Chirng khoén ngay 26 thang 11 nim 2019;
Can ctr Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Hop Nhat;

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong cé dong (PHDCP) thuong
nién ndm 2026 thong qua Bao céo tai chinh (BCTC) da dugce kiém toan nam 2025 cia
Cong ty C6 phan Hop Nhét nhu sau:

BCTC cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém todn BDO Viét Nam tién hanh kiém
toan theo ding chuin muc quy dinh, dugc Ban kiém soat Cong ty kiém tra va duogc
Cong ty cong bd thong tin trén trang thong tin dién to cuoa cong ty
(http://thanhopnhat.com), bao gém:

B4o cao kiém toan;

Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025

Béo céo két qua san xudt kinh doanh nim 2025:
Béo cao luu chuyén tién té nam 2025;

Thuyét minh béo c4o tai chinh nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién 2026 xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- BKS, BTGD;

- Luu: HBQT, VP.
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CONG TY CO PHAN HQP NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 2806.2/2026/TTr-HPQT

Bdc Ninh, ngay 28 thang 6 nim 2026

TO TRINH
V/v: Téng mirc thu lao, thwdng va lgi ich khac cho Hdi ddng quén tri,
Ban kiém soat

Kinh trinh: Dai H¢i Pong C6 Pong Cong Ty

Can ct Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020:
Cén ctr Luét Chirng khoan ngay 26 thang 11 nim 2019;
Cén ctr Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Hop Nhat;

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) thuong
nién nim 2026 quyét dinh vé tong mirc thu lao, thudng va loi ich khéac cho Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat cua Cong ty C6 phan Hop Nhét nhu sau:

1. Thong qua viée chi tra thi lao, thudng va l¢i ich khac cho Hoi dong quén tri,
Ban kiém so4t nam 2025 va ké hoach chi tra nam 2026 nhu sau:

STT Chire danh S6 lwong Miic ;::1 1;3;Shi tra | Ké hoacl;l ?nl':'czt(:lzi; lao
1 Chu tich HDQT 1 60 tri¢u dong/nam 60 tri¢u ddng/nim
2 | Thanh vién HDQT 4 144 trigu dong/ndm |} 14 iew dbng/nam
£ Truong BKS 1 36 tri¢u dong/nam 36 triéu dong/nim
4 Thanh vién BKS 2 24 triéu déng/ném 24 triéu déng/ném

2. Tdng mic thu lao, thudng va loi ich khic cho Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat nam 2026:

- Tdng muc cia Hoi dong quan tri: 204.000.000d/nam

- Téng muc ctia Ban kiém soét: 60.000.000d/nam

3. Phuong én chi tra thu lao, thuong va l¢i ich khéac cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nam 2026:

Chi tam tng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sot trong pham vi ngan sach du
kién nam 2026 va quyét toan trong bao céo trinh PHDCPD nim 2027.



Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2026 xem xét, quyét dinh.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ____CHUTICH
- BKS, BTGD; 0037

- Luu: HPQT, VP.




CONG TY CO PHAN HQP NHAT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Ty do - Hanh phiic

e"i $6°2806.3/2026/TTr-BKS

Jo5/ CONG TX G,

| - * ,

K\f ° Bdc Ninh, ngay 28 thdang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v: Phé duyét danh sach cic don vi kiém toan doc 1ap; quyét dinh lwa chon don
vi kiém todn doc 1ap thye hi¢n kiém toan BCTC ciia Cong ty nim 2026

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
Cén ctr Ludt Chimg khoan ngay 26 thang 11 nim 2019;
Cén cir Diéu 1¢ Cong ty Cb phan Hop Nhét;

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD) thuong nién nam 2026
phé duyét danh sach cac don vi kiém toan doc 18p; quyét dinh lwa chon don vi kiém todn
ddc 14p thuc hién kiém toan BCTC ciia Cong ty nam 2026 nhu sau:

1. Céc tiéu chi lya chon cong ty kiém toan doc lap:

- La Cong ty hoat dong hgp phép tai Viét Nam va duge Uy ban Chirng khoan
Nha nuéc chip thuan kiém toan cho céc Cong ty ¢ loi ich cong ching nim 2026;

- Cé kinh nghiém kiém toan déi v6i cac cong ty tai Viét Nam;

- Dép ung dugc yéu cu cua cong ty vé& pham vi va tién d06 kiém todn;

- C6 mitc phi kiém toan hop ly pht hop véi chat lugng va pham vi kiém toan
do cong ty yéu ciu;

- Khong xung dot vé quyén loi khi thyc hién kiém todn BCTC ciia cong ty.

2. Déxuht vi€c lua chon cong ty kiém toan:

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO Viét Nam

- Truong hop khong thuong luong dugc véi cong ty kiém toan trong danh sach
néu trén, PHDCD iy quyén cho HDQT dugc phép lua chon Céng ty kiém todn khéc
dap tmg duoc céc tiéu chi néu trén.

3. PHDCD giao/ uy quyén cho HDQT cong ty td chirc lya chon don vi kiém
toan va soat xét BCTC ndm 2026 dam bao dting quy dinh cta phép luat, Diéu 1é cong
ty.



Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudmg nién 2026 xem xét, quyét dinh.

Noi nhin: TM BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN KIEM SOAT
- BKS, BTGD;

Hoang Thi Lién



CONG TY CO PHAN HOP NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 2806.4/2026/TTr-HPQT
Bdc Ninh, ngay 28 thang 06 nam 2026
TO TRINH
V/v: Mién nhiém va biu b sung thanh vién HPQT nhiém Ky 2022-2027

Kinh trinh: Dai hji dong cb dong cong ty

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cén cr Luft Chirng khoén ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cén ctr Diéu lé Cong ty C6 phan Hop Nhit;

Cén ctr Bon tr chire ctia Thanh vién HDQT: 6ng Bao Ngoc Thao

Dé dam bao sé lugng thanh vién HPQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ cong ty, dam bao HDQT thyce hién t6t chire nang, nhigm vy, Hoi dong quan
tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cb dong (DHDCD) thuong nién nam 2026 thong
qua vigc kién toan nhan sy HDQT cua Cong ty C6 phén Hop Nhat nhu sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT

Ngay 06/05/2026, Cong ty da nhén dugc don xin tir chirc cua ong Pao Ngoc
Thao, HPQT kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua viéc mién nhi¢ém thanh vién
HDQT déi véi Ong Pao Ngoc Thao.

2. Thong qua viéc bau thay thé thanh vién HDbQT

Co ciu thanh vién HDQT cia Cong ty 1a: 05 thanh vién

Ung cir vién biu bd sung thanh vién HDQT: Ong Bui Vin Cuong
Nhiém ky cua thanh vién HDQT: tir 2022 — 2027

Dé dam béo du s6 lugng thanh vién HDQT (05 thanh vién) theo quy dinh tai Didu
1¢ Cong ty Cb phén Hop Nhit, HDQT kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam
2026 thong qua s6 lugng bau thay thé thanh vién HPQT Ia: 01 ngudi.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026 xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- BKS, BTGP; ———_

- Luu: HDQT, VP.




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

ek

Bdc Ninh, ngay 5 thang 5 nim 2026
PON XIN TU CHUC

Kinh giti: - Dai hji dong c§ dong Céong ty CP Hop Nhit

- Hoi dong quan trj cong ty

Téila: Pao Ngoc Thio

Sinh nam: 18/08/1973, Cin cudc cong dan sé: 022073010479 ngdy cap
28/06/2021

Dia chi: Té 32, Khu 5, Trung Vuong, TP Uéng Bi, Tinh Quang Ninh
Tai xin trinh bay véi Dai hoi d6ng ) dong cong ty mot viéc nhu sau:

T6i dugc Dai hoi dong ¢b dong cong ty bdu 14 thanh vien HDQT Coéng ty CP Hop
Nhit nhiém ky 2022-2027, trong thei gian gilt chitc vu thanh vién HDQT, t6i ludén
hoan thanh t(")t; cong viéc. Tuy nhién, trong thoi gian sip t6i, vi ly do cé nhén nén toi
khong thé tiép'.tuc dam nhiém vj tri thanh vién HDQT cong ty dugc.

Vi vy, t6i lam don nay kinh dé nghj Pai hoi dong cd dong cong ty xem xét chép
thuén nguyén vong xin tir chirc cia t6i va ban hanh quyét dinh mién nhi¢m thanh vién
HDPQT dbi véi t6i trong thori gian sém nhét.

Tdi xin chan thanh cam on Dai héi dong cd dong, HDQT céng ty di tin tudng giao
nhiém vu va hd trg t6i hoan thanh t4t nhiém vu.

Kinh mong DPai hoi dong cb dong cong ty xem xét va chap thuén!

Tran trong!

NGUOI LAM PON

[

Dao Ngoc Thio



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH
1. Hovatén: Bui Vin Cuong Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 08-02-1970
3. Qudc tich: Viét Nam
4. 86 CC/CCCD/Hb chiéu: 00107001247. ; ngay cap: 18/01/2023 ; noi cap:cuc canh
sat quan ly hanh chinh v€ trat tu xa hoi
5. Dia chi thuong tra: Thon Luu Phai, x4 Thanh Tri, Ha Noi
6. Dia chi lién lac: Thon Luu Phai, xa Thanh Tri, Ha Noi
7. S6 dién thoai: 0912389899 Email: cuong912389899@gmail.com
8. Trinh d§ chuyén mén: ky su xay dung
9. Chirc vu hién nay tai cong ty: truéng ban quan 1y du 4n

10. Céc chirc vy hién dang nim gitr tai td chirc khac: Trudng ban quan ly du an cum cong
nghi¢p My An ,CT CP Thién Lam Dat

11. S6 ¢ phiéu nim giir tai Cong ty: 2000 cb phiéu chiém 0,0001 % vén diéu 1¢, trong do:
+ Dai dién s¢ hitu: ¢6 phiéu chiém % von diéu 1é
+ Cénhan sé hitu: 2000 c6 phiéu chiém 0,0001 % vén diéu 1¢

12. S6 ¢b phén va ty 1¢ nim giir tai cong ty chirng khoan khac:

13. Qua trinh cbng tac:

TT Thai gian Don vi cong tac Chirc vu, vi tri
1 12018- nay CT CP Thién Lam Dat TB quan ly du an
2 R2016-2018 CT CP in Tran Phu Quén ly dy an
3 2001-2016 CT TNHH Yakjin Viet Nam Quan ly xdy dung
4 11995-2001 Huyn Dai engineering Co., Ltd K¥ su giam sat ct
5 11993-1995 Cong ty xdy dung Hong Ha Nhan vién vp

14. Danh sach nguoi ¢6 lién quan ctia nguoi khai: Theo phu luc dinh kém

15. Cac cam két nim giit (néu co):

16. Lgi ich lién quan ddi véi cong ty:

17. Quyén loi mau thuin déi véi cong ty:
T6i cam doan nhitng 10i khai trén day l1a dung sy that, néu sai i xin hoan toan chiu trach
nhiém trude phap luat.

Bc Giang, ngay 5 thdng 5 ndam 2026
NGUOI KHAI
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PHU LUC DANH SACH NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI KHAI

X Moi quan So . ‘s Ty 1¢
IT Tén hé véi GCNDPKKD Dia chi tru So co s¢ hiru
ngwoi co cong ty, (to chiic)/ s6 chinh/ | phan sé tai
lién nguwdi ngi CMND/CFCD Pia chi hitu tai | cong
quan bd /Hg c‘h'e“’ lién hé congty | ty (%)
ngay cap, noi
cip
1 [Lé Thu Huong|Vo R 0 0
2 [Bui Trung Con trai J - - T, 0 0
Kién oo
3 [Bui Trung Con trai v C 0 0
Dirc | I P | )
4 [Bui Tuin Anbh trai U 0 0
: Hung vt
5 |Lé Thanh Ha |Chi dau . . 0 0
I§ a
6  BuiBich Lan [Em gai .. o L X 0 0
Y PR |
7 |Nguyén Van [Em ré i . 0 0
Thé N
8  [Bui Phuong |Em gai . T 0 0
Hoa I saa
9 ngyén Vian  [Em ré = i - 0 0
Tuan I <Nt
10 [Lé Thanh Vinh  B§ vo - 6B Luong ™™ i 0 0
= - ,
...11 [Lé Thi Quyén Me vo ° > 0 0
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