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Bic Giang, ngay 04 thdang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé Quén tri va két qua hoat djng cia Hoi dong quan tri, trng thanh vién
Hi ddng quan tri nim 2024 va dinh hwéng ké hoach nim 2025

Kinh trinh: Pai hgi dong cb dong cong ty

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CP Hop Nhat, t6i xin bdo cdo
trude Pai hoi dong cd dong (DHDCD) thuong nién nam 2025 tinh hinh thuc hién
nhiém vu cia HDQT trong nam 2024,

I.  HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024
1. Co ciu HDQT
HDQT ctia Cong ty nhiém ky 2022-2027, bao gdm 05 thanh vién, bao gdm:

STT ~ Hovatén “ Chirc vy
1 | Ong: Ping Quéc Lich Chii tich HDQT
2 | Ong Pao Ngoc Thio Thanh vién HDQT
3 | Ong Pham Hitu Bio Thanh vién HDQT
4 | Ong Vi Thanh Chinh Thanh viéen HDQT dgc lap
5 | Ong Pdng Khanh Du Thanh vién HDQT |

HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu mot cach nghiém tic va xéac dinh duoc
phuong huéng 1anh dao nhim dua ra nhirng bi¢n phap, giai phép tich cuc trong hoach
dinh chién lugc phét trién coa Cong ty.

2. Tong két hoat dong ciia HPQT
2.1. V& cong tic chi dao cita HDQT

- Trong ndm 2024, HPQT da tién hanh 09 cudc hop, ban hanh 13 Nghj
quyét. Cac cudc hop déu c6 sy tham’ gia, chimg kién ciia Ban Kiém sodt (BKS) cong
ty. Céc cude hop déu duogc trao déi, thao luén va ban bac dan chu, thang thin, ¢é bién
ban, nghi quyét theo ding ndi dung cudc hop.

- Céac Nghi quyet/quyet dinh déu duva trén su nhat tri va dong thuan cao cua
tit ca céc thanh vién HDQT trén co s& loi ich ctia Co dong va su phét trién bén viing
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cua Cong ty.

- Cac Nghi quyét HDQT gom:
; ¢ Ty 1¢
S6 Nghi quyét/ . .. L
Stt " N No6i d thong
Quyéet dinh EAY traiie ong
qua
Mién nhiém Ké toan truong doi
1. 04/QD-HN | 02/01/2024 | o THem e toan truong ot} 5,
véi ba Nguyen Thi Duan
BZ h-,\ Két , 9 A s
2. | 0S/QD-HN | 02/01/2024 | DO MM e toan truong doivai] 0
ong Doan Van Cuong
Vé ngay dang ky cudi cung dé lap
803/2024/NQ- danh sach c6 dong c6 quyén tham
i 08/03/2024 100%
HDQT dy hop PHDCD thuong nién nam "’
2024
2603/2024/NQ- Chap thuan Giao dich gifta cong ty
4. HDbQT 26/03/2024 | va nguoi co lién quan ctia nguoi | 100%
ndi bo
. 2604/2024/NQ- Chap thuan Pau tu gop von tdi da
5. HPQT 26/03/2024 | 49% vén chu sé hiru Cong ty ¢d | 100%
phan Thién Lam Pat
0704/2024/NQ- Thdng nhét thoi gian, dia diém t6
: 07/04/2024 : ' 100%
§ HDQT chirc hop PHDCD ’
084/2024/NQ- , Chip thuan giao dich vdi bén c6
7. HDbQT 08/05/2024 | lién quan vé Hop dong thi cong | 100%
cong trinh nha co khi
‘16.05(01)/QD - Thong qua ké hoach cai tao, sira
8. AAH 16/05/2024 | chita va nang cép tai san ¢b dinh | 100%
nam 2024.
2106/2024/NQ- ) :
9. Q 21/06/2024 | Vé viéc lua chon don vi kiém toan 100%
HDbQT _ ,
10, 1608/2024/QDb- 16/08/2024 TAhay do6i nhan su ké todn trudng 100%
AAH cong ty
1 '1609/2024/Qb- 16/08/2024 Ky Aket Horp don% la(? dong va bo 100%
AAH nhiém‘chirc vu ké toan truong doi




vGi 6ng Nguyén Quang Trung

B0 nhiém chiic vu pho tong giam

171/2024/Qb- : ;
12. AAHQ 17/10/2024 | doc cong ty doi voi dng Dang Van | 100%
Long
172/2024/QP- Bf) nh{ém chue Yu pI}f') tfx)ng gié:n
13. AAH 17/10/2024 | doc cong ty doi voi o6ng Tran| 100%

Xuéan Giang

2.2. Vé ké hoach kinh doanh

Theo Ké hoach kinh doanh nim 2024 duoc PHPCH thong qua, HPQT ludn
theo dai tinh hinh hoat dong ctia cong ty, kip thoi giam sat va chi dao Ban Tong giam
ddc phan dau thuc hién céac chi tiéu ké hoach nim 2024,

2.3. V& cong tac thuce hi¢n Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2024

HDQT ludn tudn thu va thuc hién, trién khai thuc hién céc nghi qu_\'él cua
DHDCD da thong qua. HDQT da 1dp cac béo cdo, to trinh trong pham vi thim quyén
trinh PHDCD phé duyét, thong qua, quyét dinh.

2.4. Vé quan tri doanh nghiép

- Hoat dong ciia HDQT trong ndm 2024 dam bao tuén thi theo quy dinh tai
Diéu 1é cong ty, Quy ché té chire va hoat dong cia HDQT, céc quy dinh khéc cua phap
ludt trong viéc quan ly, diéu hanh don vi va dudgi su giam sat cua BKS cong ty. Cac
van dé thudc tham quyén ciia HDQT déu duoc Tdng giam ddc bao cdo HDQT xem xét
va quyét dinh dudi sy gidm sét ctia BKS. Céc thanh vién HDQT, BKS déu duge thong
tin kip thoi vé tinh hinh hoat dong cta cong ty.

- Cong ty da thuc hién cong bd diy du cac Béo céo tai chinh Quy. Bdo cédo
sodt xét ban nién nam 2024, Béo cao tai chinh kiém toan nam 2024. Bdo cao quan tri,
Béo céo thuong nién, cic ndi dung cong bd thong tin dinh ky va bat thuong khac vé
hoat dong kinh doanh, tai chinh va quan tri céng ty cho c6 dong va cong ching theo
ding quy dinh ctia phdp luat. Viéc cong bd thong tin ludn tudn thu quy dinh cua phap
ludt, ddm béo tinh minh bach, khach quan, phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong
cua cong ty.

- HDQT da cung Ban Tong glam déc to chirc PHPCD thuong nién nam
2024 theo dung quy dinh, trén co s¢ do da tong két tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2023 va dé ra dinh huéng, ké hoach cho hoat dong cong ty trong nam
2024.

2.5. Vé giao dich cb phiéu cia nguwoi,ndi by trong nam 2024:



Ly do tidng, giam
S6 co phiéu s hiru dau | S6 ¢d phiéu s& hiru (mua, bén,
Ngudi | Quanhe ky cubi ky chuyén dbi,
Stt. | thuc hién | véi nguoi thuong...)
giao dich ndi bd — T
So co SO ¢d
OV I 7" | Ty
phiéu phiéu
Ong: Ngudi ndi
1. Pong bd 4.468.400 3,79 968.400 0.82 Giam: Mua ban
Khanh Du
Ong: Nguoi noi Gidam: Mua ban
2. | Pham Hiru bd 3.961.500 3,36 961.500 0,82
Bao
Ong: Pao | Ngudi ndi Giam: Mua bén
3 Ngoc bd 3.371.900 1,86 "871.900 0,74
Thao
_ Ong: Nguoi noi
4. Dang bd 35.131.500 29,8 136.131.500 | 30.65 Téang: Mua ban
Qudc Lich ' '

2.6. Giao dich giira cong ty véi cong ty trong do thanh vién HDQT la
thanh vién sang lap hodc la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 niam
gin nhat trude thoi diém giao dich:

Chire vu/
Tén t6 MGi lié . ; ;
?n 0, o 1e?n Thoi diem | Noi dung, so lwgng, tong gia tri Ghi
Stt chire,.ca quan cua . . . K )
R . giao dich giao dich chi
nhan ho véi
cong ty
Noi dung: Mua hang hoa dich vu.~
dau tu
- Hanghoa: 4.389.203.250d
. . | Cung Chu ARgHoR
Congty co °| . rra; - - Mua dich vu: 1.085.711.000d
1. | phan Thién 5 " Nam 2024 i
Lam Pat donf:’ qpan - Cho thué mat bang: 60.00.000d
2 Il \ , .
' - Dau tu gop von: 75,5 ty dong
- Cung cap dich vu:
1 39.428.838.861d




Cong ty ¢b |

phén ché Tham gia NOi dung: Mua hang hoa dich vu |

2. | biénsang | quanly, |Nam 2024 , .
tuyén Hop didu hanh - Ban than: 19.707.360 dong
Nht
Lién hiép
IIthCNTN Tham gia - NOi dung: Mua hang hoa dich
3. | CoMmBRE Aty |Nam2024 | vy |
mo1 truong didu hanh ry e A !
vA niing - Giatri: 443.600.000 dong |
luong <

2.7. Vé Cong tac nhén su:
HDbQT cong ty nam 2024 giit nguyén co cau bao gom 01 Chu tich HDQT,

.thanh vién HDQT diéu hanh (01 Téng Giam dbc va 02 Pho Té ong Giam dde) va (

thanh vién HDQT khéng diéu hanh; Giam sat va kiém tra cdng tdc quan tri nhan luc
ctia Ban Tong Giam déc; xdy dung ké hoach tuyén dung lao dong phu hop véi nhu cau
cta cong ty; Gidm sdt vigc thyc hién cac chinh sach dbi véi nguoi lao dong sao cho
thoa dang trén co s& quy dinh ctia phép luét.
3. Danh gia chung

- HDQT da phdi hop chit che, kip thoi, thuong xuyén voi Ban Téng Giam
ddc va BKS trong viée chi dao thuc hién céc Nghi quyét cia PHPCD va ctia HDQT
ddi voi cong ty.

- Moi van d ra quyét dinh cua HPQT déu duoc. thaox luan, thong bao dﬁy
du, kip thoi, dung quy dinh v6i BKS va Ban Téng Giam ddc.

- Céc dé xudt cia Ban Tdng Giam ddc déi voi HDQT déu dugce nghién ciru,
théo ludn va co y kién chi dao kip thm

- Cong ty chap hanh diy du, kip thoi cac Nghi quyét DPHDCD, HDQT va
cac quy dinh cuia Nha nudec.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khic cia HPQT va tirng
thanh vién HPQT.

4

Chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia HDQT \'/é tng thanh vién HDQT:

»
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Pugc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia cong ty, mic thi lao cu thé nhu sau:

ST Chire vu Tién thu lao: thang/nguoi
(dong)
1 | Chu tich Hoi déng quan tri 5.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 3.000.000

5. Hoat dfng ciia thanh vién HPQT dgc lap va két qua danh gia cua
thanh vién dc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

- Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap: Cong ty CP Hop Nhat c6 01
thanh vién HDQT ddc lap la 6ng Vi Thanh Chinh. Trong nam 2024, cac hoat dong ctia
thanh vién HDQT ddc lap duoc thuc hién theo ding Quy dinh trong Diéu 1¢ cong tv va
cac van ban phap luat lién quan.

- Danh gi4 cta thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong cua HBQT: Trong
nam 2024, HDQT ctia Cong ty da tién hanh day du céc cude hop HDQT theo quy dinh
clia phdp luat hién hanh, va ban hanh cdc Bién ban va Nghi quyét lam co s¢ cho Ban
Tf)ng Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.

6. Két qua giam sat ddi véi Téng Giam ddc va Ban Tong giam dbc

- Niam 2024 HDQT da thyc hién giam sat Ban Tong giam ddc trong viée

- trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HDQT.

- Tong Gidm dbc da hoan thanh tét moi cong tac diéu hanh Cong ty va luon
thue hién t6t moi phan cong ciia HDQT. Céc thanh vién Ban Tong gidm dbc déu o
trinh d§ chuyén mon, niang luc, pham chit va c6 kinh nghiém trong quan ly diéu hanh
cong ty.

- Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hop
v6i nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT va luon tudn thu ding
diéu 1¢ ctia Cong ty ciing nhu quy dinh phap lut.

-~ Ban Tdng giam déc da nhén thie rd duoc nhitng kho khan va thach thuce
clia Cong ty trong nim 2024 va nhitng nam tiép theo nén da chu.dong, linh hoat trong
viéc diéu hanh, van dung va két hop moi nguén luc nham dem lai hi¢u qué cao nhat ¢6
thé cho hoat dong dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
1. Muc tiéu.

Muc tiéu nam 2025: Tap trung dau tu dé tang san luong. mo rong thi trudong dé
tang doanh thu; Tiét kiém chi phi dé nang cao loi nhudn, dam béo tang trudng ben
ving. -

2. Ké hoach hoat dong nim 2025 va dinh hwéng dén 2030

»



2.1 K¢é hoach 2025

- Thuodng xuyén kiém tra, giam sét viée thuc hién céc hop dong da ky va sir
dung dong vén mét cach co hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam
2025.

- Theo ddi va ndm bat qué trinh diéu hanh kinh doanh dé dua ra nhirng
quyét dinh, chi dao kip thoi thong nhat, phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh
thue té.

- DPoi méi md hinh tang trudng, bao dam phat trién nhanh, bén virng, két
hop hiéu qué phat trién chiéu rong voi chidu sau, cht trong phat trién chiéu sau, huy
dong va str dung hiéu qua cac nguon luc sn co, khong ngirng néng cao nang suat, chit
lugng, hi€u qua, stc canh tranh.

- Tiép tuc lam viéc v6i céc co quan chtrc niang dé trién khai ké hoach dau tu
diéu chinh m¢ rong ranh gi¢i mo cho dén hét tang than, néng cong sudt khai thac Ién
500.000tan/nam. Pau tu xdy dung 16 giéng xudng ¢t 0 va cac hang muc phu trg dé
dam bao san lugng khai thac trong nam 2025 va cac ndm t6i; Dau tu xén md rong
duong 10 cii dé dua nang céo nang luc khai thac, gom: hé théng bdng tai van chuyén
than, may khai thac hdm 10 ...v¢i tong du toan khoang 250 ty dong.

- Chu dong tich cuc tim kiém cac thi truong, phat huy t6i da cac ngudn luc

.dé tap trung dau, tu phat trién kinh doanh mang lai loi nhudn cao va tao nén thuong

hiéu manh cho cong ty, tao nhi¢u vigc lam cho xa hoi, nang cao thu nhap cho ngudi
lao dong.

- Tiép tuc tuyén dung nhan su chét lugng cao, o trinh do chuyén mon phu
hop dé trién khai ¢6 hidu qua Ké hoach phit trién ctia cong ty.

- Xay dung chién lugc lau dai trong cong tac san xuat san pham chat luong
dap (mg yéu cau ctia khach hang.

2.2 Pinh hwéng dén nim 2030: Ngoai viéc tap trung dau tu mo mo rong ranh
gi¢i mo, ning cong sudt khai thac trong nim 2025 thi HDQT ciing dinh hudng phat
trién t6i ndm 2030 v6i cée linh vuc co lién quan dé tn dung triéf dé loi thé ciia Cong
ty, cu thé 1a Hop tac vai Sowarreen Green trong cac 3 linh vuc sau:

i.  Giam khi thai CO2 tir cac hoat dgng khai thac dé san xuét khi sinh hoc,
LNG hydro, khi mé-tan dua trén cong nghé Blockchain va sir dung cong
nghé san xuit ciia Pirc

ii. Xay dung nha may khi sinh hoc, nha may plasmalysis metan trén co sé tin

dung chit thai hiru co trong chiin nudi dé tao ra khl mé-tan va CO2 dwdi
dang khi héa 1éng/khi kho

iii.  Tim kiém, khdo sat ngudn tai nguyén quy nhw dit hiém tai cac tinh phia
Bic ciia Viét Nam dé lap ban do dia chat khoang sin cung cap cho cac dbi



tac khai thac

- Sau khi PHDCD thuong nién thong qua cac ndi dung bao cdo, HDQT sé&
xdy dung 1 trinh va chuong trinh cy thé trén tinh than ddi moi kem theo bién phap chi
dao quyét liét, triét dé nham dua Cong ty CP Hop Nhat ngay cang phat trién bén ving.
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